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RECUPERAÇÃO 
FINANCEIRA

1. Recuperação de situação 
pré-bancarrota

2. Consolidação da solidez 
financeira

3. Pagamento de dívidas no 
valor de 150 M€
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Redução da Dívida CMA 
2013 – 2023

Redução da Dívida CMA



RECUPERAÇÃO 
FINANCEIRA

1. Racionalização de despesas

2. Gestão de investimentos com 
equilíbrio financeiro

3. Estudo, planeamento e 
execução de acordo com a 
capacidade financeira

10 ANOS DE GESTÃO
DA CÂMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

2013 – 2023
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Investimento Direto Orçamentado e Executado
2014 - 2023

Investimento Orçamentado Investimento Executado
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Onde é 
Investido o 
Dinheiro dos 
Impostos?

Qualificação 
Urbana e 

Viária

Cultura 

Habitação 
Social Educação

Desporto

Apoio 
Associações 
e Juntas de 
Freguesia 

RECUPERAÇÃO 
FINANCEIRA

10 ANOS DE GESTÃO
DA CÂMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

2013 – 2023



RECUPERAÇÃO 
FINANCEIRA

10 ANOS DE GESTÃO
DA CÂMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

0,30%

0,40%

0,50%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EVOLUÇÃO DA TAXA DE IMI
2014 - 2024



682 M€
Investimento Total Executado

2013 - 2023
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RECUPERAÇÃO 
FINANCEIRA

1. Investimento total executado 
em 10 anos foi de 682 M€

2. Conquista record de Fundos 
Comunitários para 
investimento

+ Capacidade e Liquidez
- Impostos
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